Alvine Capital: 10 ar av internationell och
nordisk radgivning

London (HedgeNordic) - Alvine Capital, startat av Thomas Raber (bild), har pa tio ar vuxit till en
valetablerad radgivningsbutik inom alternativa investeringar.

Med bas i London och en nordisk bakgrund har Raber och hans team natt ut till kunder i hela
varlden och samtidigt vackt intresset for nordiska hedgefonder bland internationella investerare.

Foretaget har radgivningskunder dar man hjalper med hela eller delar av portfoljen samt utfor
specifika uppdrag som benchmarking och due diligence.

Alvine Capital agerar ocksa radgivare till en del forvaltare som &r baserade i London och andra delar
av varlden och som soker kontakter med nordiska investare, samtidigt som de radger nordiska
fonder som soker internationalla investerare.

En del av Alvine Capitals succé ar att de ar baserade i London, som ju ar navet for fonder framst i
Europa men ocksa varlden, samt deras breda natverk och ett 6ga for specialiserade och intressanta
strategier; ett resultat av investeringsteamets langa erfarenhet inom den finansiella sektorn.

Enligt Raber kontaktas Alvine Capital ofta av internationella investerare som vill fa exponering mot
norden och vill anvanda sig av Alvine Capitals rekomendationer. Artionden av erfarenhet och ett
brett kontaktnatverk inom alternativa investeringar ar det som institutionella investerare oftast
uppskattar.

Intresset for att investera i norden okar standigt da macrobilden ar positiv dar manga av landerna
toppar globala listor for livstil och ekonomi. Historiskt satt har det dock endast funnits ett fatal
hedgefonder av institutionell storlek inom norden vilket har begransat urvalet for investerare.

De nordiska landernas ekonomi har haft en positiv utveckling sedan finanskrisen. Man har en kultur
av transparans och politisk stabilitet vilket har lett till att ekonomin fungerat vél och gar battre an
landerna i sodra Europa. Den hoga graden av innovation och tillvaxt inom teknologibranschen ar
inkomstkallor och fortsatter att ha tillvaxtpotential, speciellt i Sverige och Finland.

En stor fordel for nordiska fonder, enligt Raber, ar att avkastningen ar konsekvent och imponerande
vilket over tid byggts up av stora fonder som Brummer & Partners, Catella och IPM for att namna
nagra. “Det hér har hjélpt att bygga tilltro till nordiska forvaltare och institutioner tittar nu pa
alternativ och hogavkastande mindre forvaltare. En annan fordel ar férvaltarnas djupgaende
kunskap om regionen. Dessutom har de nordiska marknaderna gatt bra det senaste artiondet och
man behover en lokal forvaltare for att kunna dra nytta av detta,” sager han.

Den framsta utmaningen for nordiska forvaltare ar tillgangen till investerare da investerare fran
USA, Asien och Europa anvander sig av London och Schweiz som ett nav for att traffa forvaltare.
Nya regelverk har nyligen ocksa skapat utmaningar vad géaller marknadsforing av fonder.”Man
maste fa en 'reverse enquiry’ eller sa maste man ha ett fondpass vilket kan vara dyrt,” forklarar
Raber.

Rabers rad till internationella fonder som soker nordiska kunder ar att det ar viktigt att veta att alla
regioner ar olika. "Investerare i norden ar sofistikerade, kostnadskansliga och har ofta valdigt
valdefinierade parametrar i det de soker. De tenderar att ha annorlunda parametrar och strategier
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an i manga andra regioner. En del investerare har mer av en flockmentatlitet &n andra men fonder
maste vara institutionaliserade och ha en tillforlitlig track record,” sa han.

Alvine Capitals investeringsteam har i genomsnitt mer &n 20-ars erfarenthet inom alternativa-och
hedgefonder. Raber har arbetat i flera ledande befattningar inom investment banker sésom BNP
Paribas, Lehman Brothers, Credit Suisse First Boston, innan han grundade Alvine Capital 2005.
Senast var han VD och partner i sju ar pa Key Asset Mananagment, en fond i hedgefond, som koptes
av SEB.

”Att vi har ett erfaret team som sjalva varit investerare i artionden i bade alternativa och
traditionella tillgangsklasser ger oss ofta ett forsprang jamfort med de stora foretagen vars
analytiker oftast har valdigt lite investeringserfarenhet och arbetar mest med att kryssa i rutor. Vi ar
dessutom specialister pa att hitta mindre kdnda hogkvalitetsférvaltare och har en lang framgangsrik
track record inom detta fér Europeiska institutioner. I tillagg till detta sa erbjuder Alvine Capital en
skraddarsydd portfolieservice baserad pa var forstaelse av kundens behov samt att vi producerar
framatblickande research-rapporter och regelbundna seminarier som amnar att informera och
utbilda véra kunder,” sa Raber.

Forutom Raber bestér ledningsgruppen av Peter Dencik som ar ordférande. Férutom hans
akademiska karriar inklusive Kopenhamns Universitet, var Dencik chef for internationella
investeringar for en av Danmark’s storsta pensionsfonder, PKA, innan han borjade arbeta inom
finanssektorn i London med bl.a Singer & Friedlander, Key Asset Management och Integrated Asset
Management.

Alvine Capitals investerings-och makroekonomiska team har tre anstallda, ledda av Stephen Isaacs
som ar en regelbunden kommentator pa CNBC och Bloomberg. Man har aven ett erfaret team av tre
inom affarsutveckling och ett starkt advisory board.

Alvine Capitals fondrekommendationer dar de kopplar ihop kunder direkt med utvalda forvaltare
startar med en tema-fokuserad research process och har ett top-down tillvigagangssatt nar man
bestammer lampliga teman vilket foljs av omfattande research for att kunna valja ut ’best of breed’
forvaltare.

Teman tas fram genom att man tittar pd marknadsmojligheterna skapade av makromiljon eller
kunder som ber om hjalp att hitta investeringar. Dessa kan var geografiskt specifika teman som t.ex
Afrika, Australien, Japan och andra, eller att man tittar pa marknaden och nicheomraden déar det
finns starka investeringsargument for att fa intressant absolut avkastning. Inom dessa finns
okorrelerade tillgéngar, niche-aktier och kreditstrategier. Teman blir godkdnda genom research,
med white papers skrivna om mer djupgaende &mnen som insurance-linked securities och trade
finance. Alvine Capital arrangerar ofta &ven seminarier och events med fokus pa valda teman eller
strategier.

Konsultverksamheten erbjuder kunder portfoljoversyn och optimeringsanalys, specifika forvaltar-och
fond sokningar samt detaljerad due diligence rapportering om foérvaltarna. Radgivningstjansterna
fokuserar pa skraddarsydd portféljservice, kontinuerlig portfoljovervakning samt méanads-och
kvartalsmoten med kunderna for att gé igenom deras portfolj.

Alvine Capitals investeringsprocess bestar av fyra steg: tillgangsallokering och portfoljkonstruktion
dar investeringskommitteen ger sin tillgangsfordelningssyn baserad pa den aktuella makro-och
marknadsmiljon; strategiallokering dar investeringskommitteen varderar varje strategi for varje
tillgdngsklass; val av forvaltare baserat pa bade kvalitativa och kvantitativa anlyser; riskhantering
dar portfoljen testas genom parametrar som t.ex VAR, stresstest, Scenario Analaysis, kovarians och



likviditet bl.a. Den enskilda kundens portfoljoptimering baseras pa avkastningmal, riskprofil och
likviditetsbegransingar som kunden har, sa Raber.



