Haussmann: Livet fortsatter efter 40 - finns
inget substitut for erfarenhet

London (HedgeFonder.nu) - Det ar inte manga hedgefond-i-fonder som kan skryta med en 40-arig
historia, men det kan

Haussmann Holdings. Annu farre kan skryta med en avkastningkastning pa 6ver 23.000%, ja tre
nollor, sedan starten 1973.

Haussmann forvaltas av Mirabaud & Cie, Notz Stucki och Banca del Ceresio dar alla tre delar med
sig av sin expertis till nytta for kunderna. Haussmann ger exponering till de globala
aktiemarknaderna med fokus pa Nord Amerika, Europa och en betydande exponering mot makro-
forvaltare men &ven en liten exponering mot tillvaxtmarknaderna. Malet ar att sla de globala
aktiemarknaderna dar man vill fanga 2/3 vid aktieuppgang men bara forlora 1/3 vid nedgang. Sedan
start har fonden i snitt fangat 80% vid aktieuppgangar men bara forlorat 33% vid nedgang, darav
den 23.000%-iga avkastningen.

Umberto Boccato, senior vice president, CIO, Alternative Investments och senior portfoljforvaltare
pa Haussmann Holdings sade i en intervju med Hedgefonder.nu att Haussmann’s
konkurrensfordelar ligger i just att man har sa lang erfarenhet.

"Var globala rackvidd och erfarenhet pa de olika marknaderna som 20 ar i Asien och (lika manga ar
i) tillvaxtmarknader ger kunder trygghet. Vi har gatt igenom manga olika slags cykler och scenarios
som 1994, 1998, 2001-2002 och 2008 vilket okar fortroendet for oss,” forklarar han.

Under alla dessa kristider har Haussmann varit man om att kommunicera med sina kunder och sett
till att forvantningarna ar relaistiska.”Vi ar stolta over att under krisen 2008 ha kunnat respektera
likviditeten och undvika side-pockets eller gates och samtidigt lyckades vi halla oss borta ifran
diverse skandaler som drabbade industrin,” sdger Boccato. Boccato medger att kunder visst salde
sina tillgangar under krisen da riskaptiten forsvann, men menar att Haussmanns satt att hantera
detta uppskattades.

Trots att hedgefond-i-fond indistrin tog mycket stryk under och efter krisen menar Boccato att
kunderna aterkommer. Avkastningen har blivit battre de senaste 6-9 manaderna. Samtidigt har
konsulter och radgivare nu kommit in pd marknaden vilket gor att konkurrensen har hardnat for
radgivning/advisory samt skraddarsydda portfoljer. “Skillnaden vi ser ar att visst har konsulter
research-kunnande, men deras intressen ligger inte i linje med kunderna som det gor hos t.ex 0ss”
forklarar han.

"Nar vi valjer forvaltare ser vi till att vart och kundernas intressen ar desamma. Vart eget kapital
investeras i fonderna vi rekommenderar till kunderna,” sager Boccato.

Krisen medférde att kunder mer och mer ifragasatte inte bara hedgefond-i-fonder utan hela
hedgefond branschens vardeerbjudande. Specifikt retade méanga sig pa de hoga avgifterna med
tanke pa den laga avkastning man fick.

Boccato sager att sjalvklart maste man ha rationell grund for de avgifter man tar och att man
kommunicerar detta effektivt samtidigt som man maste var flexibel. “Vara avgifter har inte dndrats
mycket sedan krisen for var hoga serviceniva ar tydlig vilket ocksa visar och hur mycket mervarde vi
ger vara kunder,” forklarar han och tillagger att Haussmann ger investerare tillgang till de absolut
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basta forvaltarna och att all analys, overvakning, resor etc. kostar pengar. Vi kompromissar inte
med kvalitet och kvalitet kostar, vilket kunder ocksa forstar,” sager han.

Boccato menar att problemen som uppstod efter krisen vad galler avgifter ofta handlade om dalig
avkastning och service och anser att det ar en sjalvklarhet att kunder da reagerar.

Haussmanns Holdings kunder ar i majoritet privata high-net-worth individer men de har aven
institutionella kunder och det ar just bland det sistndmnda segmentet man ser stor efterfragan.
Geografiskt ar kunderna spridda fran Japan, Mellandstern, Latin Amerika och Europa.

I valet av forvaltare till portfoljen sager Boccato att ett av det viktigaste elementen ar att traffa de
forvaltare man analyserar. “Nér de val ar med i portféljen traffar vi dem minst en gdng om éret men
har kontinuerlig kontakt pa flera nivaer,” forklarar han.

Haussmanns investeringsprocess bestar av ett dedikerat team, som rapporterar direkt till Boccato,
och som tittar pa fondernas operativa organisation, due diligence osv.

“Vi tittar pa fondernas operativa organisation och kapacitet for att vi vill forsakra oss om att vi inte
tar pa oss onodig operationell risk. Vi traffar alltid CFO/COO och teamen som har hand om
riskkontrollen,” berattar Boccato.

Nyckeln till att hamna i Haussmanns Holdings portfolj av forvaltare ar att man har en viss kritisk
massa och har en tillrackligt stor operativ verksamhet som utnyttjar externa experter inom
redovisning, juridik, prime broking, och som ar valrenommerade firmor.

“Men aven om allt ser perfekt ut, sett utifran dessa kriterier, vill vi &ven att kundernas intresse ar i
linje med agarna av de underliggande hedgefonderna dvs att agarna har en stor del av sina egna
formogenheter investerade i sin respektive fond, annars fungerar det inte for oss,” sager Boccato.
Samtidigt ratas vissa for att de ar for sma, men Haussmanns investeringar kan vara allt ifran $1m-
$100m. Daremot 'seedar’ man inte nystartade fonder for Boccato menar att detta ar en affarsrisk
som man inte vill ta pa sig.

Over de 40 ar som snart gétt sedan starten i December 1973 har man lagt till ett bredare sortiment
av forvaltare som t.ex relative value och event driven men long-short equity och Global Macro
forvaltare ar fortfarande dominerande.

Bland Haussmanns 20-30 forvaltare finns fler som har funnits med mellan 15-20 ar, vilket ar
imponerande med tanke pa att de flesta hedgefonders livslangd ar ca 6-7 ar. Det finns ingen
forvaltare kvar som fanns da Haussmann Holdings startade 1973. Anledningen &r inte dalig
avkastning utan helt enkelt for att hedgefonder ofta stangs nar grundaren gar i pension och betalar
ut pengarna till investerare. ”Vi ar 40 men vi haller &n - och det finns inget substitut for erfarenhet”
avslutar Boccato.
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